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Övergripande verksamhetsplan och budget 2009 
samt 

verksamhetsinriktning 2010-2011

Resultat i fokus 

Det övergripande målet för Sveriges utvecklingssamarbete, är att bidra till att skapa förutsättningar för fattiga människor att förbättra sina levnadsvillkor. Ett särskilt mål styr reformsamarbetet i Östeuropa.
Sida ska ligga i den absoluta framkanten i viktiga internationella utvecklingsfrågor och fortsätta att vidareutveckla formerna och metoderna för samarbete.

I visionen för Sida 2012 lyfts fem strategiska val fram som ska göra att Sida blir bättre på att ansvarsfullt och effektivt genomföra vårt uppdrag:

1. Landfokuseringen ska ge oss utrymme att ytterligare förstärka vår närvaro i fält under de kommande åren. Konfliktländer där vi har haft en mer begränsad närvaro trots ofta mycket omfattande landprogram, ska särskilt prioriteras.
2. Genom sektorkoncentration, ämnesfokusering och en programbaserad ansats ska vi skapa dels möjlighet för högre kvalitet på färre områden ,dels effektiva synergier mellan olika kompetensområden. 

3. Vi ska kontinuerligt förenkla våra arbetssätt för att skapa större utrymme för dialog, uppföljning, utvärdering och lärande av hög kvalitet. 

4. Vi ska ha ett öppet förhållningssätt till nya idéer och ta kalkylerade risker för att utveckla nya metoder och samarbeten. 

5. Vi ska visa respekt för våra samarbetsparters rätt och ansvar att forma sin egen utveckling genom att fullfölja våra långsiktiga åtaganden. 
Sida ska bli bättre på att styra, följa upp, rapportera och dokumentera resultat. Satsningarna på ett ökat resultatfokus i hela verksamheten som påbörjats ska fortsätta. Vi ska vara tydliga på redovisning av resultat och ett effektivt utnyttjande av svenska skattemedel. 

Sida ska säkerställa att alla insatser utgår från fattiga människors behov och leder till konkreta utvecklingsresultat. Analyser och bedömningar av de resultat som uppnåtts ska utgöra utgångspunkter för vårt arbetes inriktning och omfattning. 

För att nå framgång krävs ett tydligt och flerårigt resultatfokuserat angreppssätt. Resurser skall avsättas för ett gediget utvärderingsarbete och aktivt lärande. 

En viktig faktor är att det internationella utvecklingssamarbetet går mot allt mer av gemensamma arbetsformer. Ansträngningarna ökar för att förbättra samordningen av och effektiviteten hos befintliga resurser. Sida ska ligga bland de främsta vad gäller genomförandet av Parisdeklarationen. Uppföljningen av slutsatserna från Accramötet är en prioriterad uppgift för Sida:

· Utvecklingsresultaten ska definieras tydligare och arbetet med Management for Develoment Results (MfDR) förstärkas.
· För alla insatser ska i princip en programbaserad ansats (PBA) vara utgångspunkten (inkl. non-attribution-principen)

· Sida ska vara tydligare med förutsägbarhet programmering och återrapportering

· Parisdeklarationens indikatorer ska följas upp för alla landsamarbeten på årsbasis. 

Sida kommer under 2009 utveckla och genomföra ett sammanhållet system för mål och resultatstyrning för: 

· Utvecklingsresultaten (analyserade resultatmatriser kopplade till strategier för olika sakanslagsposter)

· Myndighetsresultaten (treårig verksamhetsplan för förvaltningsbudgeten)

· Medarbetar- och chefsresultat (kontrakt om individuella mål och förväntande resultat)

Mål- och resultatstyrning innebär såväl bra strategiska analyser om vad som skall göras för att bäst nå målen, som effektivt genomförande med kvalitetssäkring och uppföljning av förväntade resultat, samt utvärdering och lärande på alla nivåer.

Mål och förväntade resultat 2009 (2001-2011)

Utifrån den av regeringen fastställda övergripande politiska inriktningen, Sidas roll i samstämmighetspolitiken (PGU) och målet för svenskt utvecklingssamarbete, de av regeringen beslutade verksamhetsgrenarna, samt gällande policys, riktlinjer och strategier för olika delar av vår verksamhet, kommer fyra verksamhetsmål leda och styra hur Sida som organisation på bästa möjliga sätt genomför sina uppdrag.

Mål 1

Analysera och utarbeta förslag av god kvalitet i rätt tid som underlag för regeringens beslut avseende policys, strategier och metodriktlinjer

 för svenskt utvecklingssamarbete

Sida ska genom sin kunskap och expertis bidra till regeringens beslut om policys, strategier och metodriktlinjer för svenskt utvecklingssamarbete. Detta sker genom att ta fram analyser, bedömningar och förslag på uppdrag av regeringen. Arbetet förutsätter en nära dialog och effektivt samarbete mellan Sida och UD, bland annat i form av gemensamma arbetsgrupper. 

För att kunna bidra med analyser och underlag av hög kvalitet ska Sida kunskapsmässigt ligga i framkant vad gäller internationella utmaningar och utvecklingsfrågor. Utifrån det övergripande målet om fattigdomsbekämpning kommer Sida att arbeta långsiktigt med följande fem ömsesidigt beroende breda strategiska policyområden för fattigdomsbekämpning och hållbar utveckling:

1. Demokrati, mänskliga rättigheter och jämställdhet

2. Ekonomisk utveckling

3. Miljö, klimatförändringar och samhällsutveckling

4. Hälsa och kunskap 
5. Fred och säkerhet

Dessa fem områden motsvarar de fem avdelningarna inom Policy och skapar ett ramverk för strategisk analys, rådgivning och påverkansarbete. De utgör även utgångspunkt för Sidas ämnesmässiga kompetensutveckling och lärande och för insatser för konkreta utvecklingsresultat i våra samarbetsländer. 

Utifrån vart och ett av dessa områden ska Sida göra strategiska val genom att prioritera frågor och insatser där Sverige har en komparativ fördel och effektivt kan bidra till att vi uppnår våra mål. Bilaga 1 anger delområden inom de fem bredare policyområdena som ska prioriteras. Policy ansvarar för en förstärkt strategisk ämnesfokusering av Sidas kompetensområden inom denna ram.I samband med revisionen av verksamhetsplaner i januari 2009 kommer också en revidering av bilaga 1 att ske. 
Regeringen avser att besluta om en tydlig policystruktur för svenskt utvecklingssamarbete. Sida kommer att bidra till detta arbete med utgångspunkten att det totala antalet policys under perioden 2009-11 kommer att minska och tydligare utgå från verksamhetens behov. Sida kommer inte att ta fram egna policys. Sidas existerande policys gäller tills dessa ersätts av nya regeringspolicys. 

Beslutade policys och metodriktlinjer ska vara styrande för genomförandet av biståndet, dvs. i planeringen och genomförandet av olika strategier för samarbetsländer och andra anslagsposter.

Under 2009-2011 ska årliga analyser och resultatredovisningar göras för att säkerställa att policys och riktlinjer efterlevs, resultat uppnås och som underlag för lärande. Policy ansvarar för den tematiska redovisningen i årsredovisningen och bilagan om utvecklingsresultat, men samtliga team förväntas bidra till arbetet. 

Under 2009 ska Sida ta fram underlag avseende följande policies;

· Demokrati och mänskliga rättigheter i utvecklingssamarbetet
· Miljö

· Jämställdhet

· Klimatförändringar och utveckling
· Handelsrelaterat utvecklingssamarbete 

· Migration och utveckling 
Under 2010-2011 förväntas regeringen begära policyarbete för följande ämnen: 

· Hälsa (2010)

· Utbildning (2010)

Samtliga anslagsposter som Sida disponerar ska styras av strategier som fastställs i regeringsbeslut. Sammantaget innebär detta att det svenska utvecklingssamarbetet får en mer långsiktig karaktär och blir mer förutsägbart. Det ger också Sida bättre möjligheter att planera sin verksamhet.

Under 2008 har en kraftsamling gjorts för utarbetande av nya strategier och för perioden 2009-2011 förutses strategiarbete för följande länder och regioner:

· Irak (2009)

· Regionalt Asien (2009)
· Regionalt Afrika (2009)
· Regionalt Latinamerika (2009)

· Makedonien (2009)
· Georgien (2009) 

· Turkiet (2009)
· Burkina Faso (2010)

· Mali (2010)

· Tanzania (2010)

· Kambodja (2010)

· Regionalt Mellanöstern (2010)

· Bosnien-Hercegovina (2010) 
· Moldavien (2010)

· Vitryssland (2010) 
· Zambia (2011) 
· Sudan (2011) 
· Ockuperade palestinska territorierna (2011) 
Policy har huvudansvaret för att ta fram nya policyförslag. Operations har huvudansvaret för framtagande av nya strategiförslag, med undantag för strategin för forskningssamarbetet som också ligger på Policy. Huvudansvaret för att ta fram förslag till nya metodriktlinjer ligger på Management. Samtliga pelare och delar av organisationen förväntas bidra i dessa processer genom att använda sig av Sidas nya nätverk. 
Sammantaget kommer mindre resurser än under tidigare år avsättas för strategiarbete under 2009 liksom de kommande 2 åren.

Mål 2

Genomförande av strategier för utvecklingssamarbetet med fokus på effektiv beredning, uppföljning och utvärdering av insatser

Sida har ansvar för genomförandet av Sveriges strategier för utvecklingssamarbete i länder och regioner, samt specifika strategier för humanitära insatser, konflikthantering, stöd till enskilda organisationers insatser, globala utvecklingsprogram, forskningssamarbete, miljölån och informationsinsatser.

Sidas sakanslag ökar för 2009 med 1,3 miljarder kronor, d.v.s. med 10 %. Detta är ett förtroende som innebär ökade möjligheter till bättre resultat, men samtidigt ökas kraven på effektivitet och kvalitet. Av bifogad finansiell plan (bilaga 2) framgår indikativa finansiella ramar för Sidas anslagsposter och strategier. Dessa kan dock komma att förändras när nya beslut fattas om strategier och med kommande budgetpropositioner. Med en aktiv planering kan Sida möta oförutsedda händelser och skiftande genomförandetakt i länderna och därmed uppnå ett effektivt resursutnyttjande.
Verksamheten ska planeras utifrån dessa förutsättningar och den finansiella planen ger tydliga indikationer om var ytterligare arbetsinsatser kommer att krävas och var vi bör fasa ut eller lägga större resurser.

Förvaltningsbudgeten minskas med 8 mkr med anledning av utfasningen av biståndet till Ryssland, och ökar samtidigt med 10 mkr för ytterligare fältresurser, framför allt i konfliktländer. 
Det ska finnas en tydlig koppling och enhetlighet mellan typen av biståndssamarbete, planerade resultat för teamen och behov av personalresurser.

Antalet insatser ska totalt sett minska, samtidigt som arbetsinsatser effektiviseras och mindre resurser läggs på berednings- och bedömningsfasen till förmån för genomförande, uppföljning och utvärdering av resultat. 
Regeringen har understrukit att ökad ekonomisk tillväxt genom näringsliv, handel och investeringar är en grundläggande förutsättning för fattigdomsbekämpning. vilket ska uppmärksammas. 
Regeringen har ökat fokuseringen på sina tre tematiska prioriteringar för utvecklingssamarbetet under mandatperioden:

· Demokrati och mänskliga rättigheter inriktas på de medborgerliga och politiska rättigheterna; demokratins och rättsstatens institutioner och procedurer; samt demokratiseringens aktörer.

· Miljö och klimat inriktas på anpassning till klimatförändringarna; energi, miljö och säkerhet; samt vatten.

· Jämställdhet och kvinnors roll i utveckling inriktas på kvinnors politiska deltagande; kvinnor som ekonomiska aktörer; sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter; samt kvinnor och säkerhet, inklusive könsrelaterat våld och människohandel. 

Prioriteringarna innebär att särskilda handlingsplaner för allt Sidas arbete med regeringens tre tematiska prioriteringar ska tas fram av berörda team i Policy. Vissa förstärkningar förutses för genomförandet.  
Utifrån samstämmighetspolitiken har Sida en roll att, inom ramen för målet för utvecklingssamarbetet i samtliga landkategorier, söka synergier med, och fungera som katalysator och komplement för, insatser inom andra politikområden.

Sida kommer att utveckla former och medel för samverkan med olika aktörer, liksom resursbasutveckling, inom såväl det civila samhället, privata näringslivet, forskarvärlden som kommuner och landsting. En översyn av nuvarande former för detta ska ske under 2009. För att uppnå bästa möjliga resultat krävs strategiska partnerskap och effektivt samarbete. Nya biståndsformer/instrument ska övervägas.
Möjligheten att utnyttja låne- och garantiinstrumenten ska övervägas i samtliga samarbetsländer och hanteras inom landstrategiernas finansiella ramar. Miljölån med en budgetram om 300 mkr kommer sannolikt att introduceras. En särskild strategi ska tas fram. Samtliga dessa instrument är obundna.
Operations ansvarar för den geografiska rapporteringen i årsredovisningen och bilagan om utvecklingsresultat. Varje team förväntas bidra till detta arbete.
1. Ett fokuserat bilateralt utvecklingssamarbete

Regeringens landfokusering ger en tydlig vägledning om var det svenska utvecklingssamarbetet framöver ska bedrivas. Beslutet anger sex olika landkategorier av vilka fyra omfattar de länder med vilka Sverige fortsättningsvis ska bedriva utvecklingssamarbete och två samlar utfasningsländerna. 

Landfokuseringen innebär en tydlig och stärkt prioritering av Afrika. Av de 37 länder som identifieras för fortsatt svenskt bistånd är 16 afrikanska. 

Landfokuseringen innebär att Sverige kan öka sin roll och insatser i de länder som vi fortsatt ska verka i och samtidigt successivt fasa ut insatser och resurser i andra länder.

Vissa tydliga förändringar av förväntade resultat och därtill kopplade resurser kommer att genomföras successivt under perioden;

· En kalibrering av resurser på basis av hur vi hanterar liknande insatser ska ske inom gruppen Länder med långsiktigt programsamarbete. Under 2009 sker en viss ökning av resurserna i Bangladesh och Bolivia medan resurserna i Tanzania minskar något.

· Arbetet med insatser i länder i konflikt och post-konflikt kommer att öka påtagligt redan 2009 och påtagliga förstärkningar kommer att ske i Afghanistan, Liberia, Sudan, Kongo och för Mena/Irak.
· Arbetet med insatser i Europa ska effektiviseras under 2009, Rysslandsbiståndet fasas ut medan samverkan med Ryssland fortsätter. De totala resurserna kommer därför att minska med cirka 10 %.

· Långsiktigt programsamarbete (kategori 1)

Samarbetet med länder med ett långsiktigt programsamarbete ska ta utgångspunkt i ländernas egna prioriteringar och bedrivs huvudsakligen genom landets egna system för planering, genomförande och uppföljning. Samarbetet ska ske under landets ledning i nära samverkan med andra givare:
· Förutsättningar för budgetstöd ska övervägas enligt regeringens riktlinjer i samband med arbetet med samarbetsstrategier för samtliga länder. Budgetstöd och sektorprogramstöd ska utgöra utgångspunkt för samarbetet i denna landkategori. 
· Prioriterat är, förutom budget- eller sektorprogramstöd, insatser som syftar till institutionsutveckling av nyckelfunktioner samt därutöver stöd till det civila samhället.
· Samarbete i konflikt/postkonflikt länder (kategori 2)

Samarbetet i länder som befinner sig i konflikt- eller postkonfliktsituationer ska öka i prioritet och omfattning under verksamhetsperioden. Detta kommer att kräva flexibilitet och situationsanpassning:
· En förstärkning av fältnärvaron ska ske, bland annat öppnas ett fältkontor i Monrovia i början av 2009. 
· Ökad fokus på könsrelaterat våld och FN-resolution 1325.
· Samverkan med försvars- och utrikespolitiken ska säkerställas.

· Prioriterade länder är Afghanistan, DR Kongo, Liberia, Colombia och Ockuperade palestinska territorierna. Omfattningen av samarbetet i Burundi, Sierra Leone och Östtimor bör sannolikt vara begränsat under verksamhetsperioden.

I denna kategori länder väger det humanitära biståndet ofta tungt i det samlade svenska agerandet. Humanitära insatser leds av det humanitära imperativet, men synergier ska sökas med det mer långsiktiga utvecklingssamarbetet. Beslut om humanitära insatser fattas av chefen för det humanitära teamet. Humanitär kompetens tillförs berörda landteam så att genomförande och uppföljning kan ske där.

· Reformsamarbete i Östeuropa (kategori 3)

Flertalet av länderna som ingår i politikområdet befinner sig i omvandlingsprocesser med sikte på att konsolidera demokratin och reformera samhällets institutioner och ekonomier. Regeringen har satt upp ett särskilt mål för reformsamarbete i Östeuropa: Stärkt demokrati, rättvis och hållbar utveckling, samt närmande till Europeiska unionen och dess värdegrunder.

· Arbetet med reforminsatser i Europa ska förstärkas genom att tydligare utgå från EU-integrationen som ett kraftfullt verktyg för fattigdomsbekämpning. 
· Den politiska utvecklingen ska bevakas med uppmärksamhet på flexibilitet inför en oförutsedd händelseutveckling. 

När landfokuseringen är genomförd ingår tio länder i det nya politikområdet Reformsamarbete i Europa. Utfasning av samarbetet kommer att ske med fyra länder medan verksamhetsvolymen ökar i resterande länder. Det administrativa resursbehovet ska minska under verksamhetsperioden i takt med att insatsportföljerna koncentreras och en programbaserad ansats genomförs. Härutöver ska Östersjöteamet bidra till genomförande av verksamhet som bidrar till ett annat politikområde: internationellt samverkan.
· Alternativt främjande av demokrati och mänskliga rättigheter (kategori 4)

Förutsättningarna för verksamheten i dessa länder där Sverige ska bedriva demokrati- och MR-främjande är ofta svåra och kräver resurser utöver det normala. 
I de länder där ett regelrätt stat-till-stat-samarbete inte är möjligt eller önskvärt ska stödet till främjande av demokrati- och MR ges i alternativa former: 

· Samarbete ska ske med enskilda organisationer och krafter i det civila samhället som verkar för en demokratisk öppning. 

· I andra fall, t ex där det civila samhället är litet eller obefintligt, ska fokus vara att förmedla kunskap om demokrati, mänskliga rättigheter, jämställdhet och marknadsekonomi. 

En ökad närvaro i fält för arbetet med Burma har skett under 2008. Beredskap ska finnas för en förstärkning i Zimbabwe vid en positiv utveckling.

· Utfasning och selektivt samarbete (kategori 5 och 6)

Det är väsentligt att fullfölja redan gjorda åtaganden. I de länder där samarbetet avslutas är det av särskild vikt att detta sker i former som bidrar till att uppnådda resultat bibehålls och att utfasningen av det svenska samarbetet görs på ett ansvarsfullt sätt. I och med utfasningen frigörs resurser som kan överföras till nya prioriteringar.
I vissa länder där utvecklingssamarbetet fasas ut kommer det svenska engagemanget att fortsätta genom selektivt samarbete för att bidra till ekonomiskt självbärande aktörssamverkan i olika former. Sida ska bidra med kunskap om och kontakter i länderna.

Aktörssamverkan förutses under perioden i två grupper av länder: Sydafrika, Botswana och Namibia, samt Kina, Indien, Indonesien och Vietnam.

2. Regionala program i fyra regioner

Frågor av gränsöverskridande karaktär hanteras mer effektivt utifrån ett regionalt perspektiv. Det gäller t.ex. frågor som miljö, vatten, handel, smittsamma sjukdomar, infrastruktur och forskning.

Inriktningen på Sidas regionala verksamhet styrs av regeringens strategier och hanteras av regionala team i Operations.

Under perioden förutses det finnas fyra specifika strategier för regionala program:

· Afrika med 3 delprogram (fred och säkerhet, ”pro-poor growth” samt hiv/aids). En fokusering av samtliga projektportföljer ska ske under 2009. 
· Asien (miljö, demokrati och MR). 
· Mellanöstern (fred och säkerhet, samt vatten och miljö)

· Latinamerika

Under verksamhetsperioden ska de regionala programmen för Asien (inkl. SENSA), Latinamerika samt Mellanöstern förstärkas och göras mer strategiska.

De regionala programmen innefattar insatshantering samt regionalt samverkans- och påverkansarbete. 

3. Globalt samarbete

Regeringen fastställde under 2007 en strategi för globala utvecklingsprogram. De övergripande strategimålen är att öka den svenska medverkan i och påverkan på det globala utvecklingssamarbetet för fattigdomsminskning samt att återföra erfarenheter från detta till aktörer i Sverige och i samarbetsländer. 

Verksamheten ska inriktas på:
· ämnesstrategiska insatser,
· kapacitets- och institutionsutveckling, samt 
· resursbasutveckling.
Det totala antalet insatser ska minska betydligt. En viss förstärkning av teamets personalresurser sker under 2009 men förväntas minska under 2010.
De ämnesstrategiska insatserna ska utgå från de fem strategiska policyområdena och de specifika frågorna angivna i bilaga 1. 
En översyn av arbetet med resursbasutveckling ska ske och en handlingsplan ska tas fram under 2009.

Globala insatser hanteras inom Operations
 i nära samverkan med berörda team inom Policy. Policy ska ha det övergripande ansvaret för policydialog inom ramen för de större insatserna och strategisk styrning av portföljen i samverkan med Operation. 
4. Forskning

En kraftsamling på forskningssamarbete är ett led i ökat kapacitetsbyggande i framför allt länder där Sverige har långsiktiga program för utvecklingssamarbete. Regeringen förväntas inom kort anta såväl policy som strategi för forskningssamarbetet. Utifrån dessa ska en genomgång av portföljen av forskningsinsatser genomföras under 2009.

Samtliga bilaterala insatser samt regionala forskningssamarbeten i Afrika och Asien kommer att hanteras inom Operations för att skapa värdefulla synergier med övrig bilateral och regional verksamhet. Nära samverkan ska ske med forskningssekretariatet som hanterar övrigt forskningssamarbete.

Under kommande år kommer samarbetet att fasas ut i fem länder som en följd av landfokuseringsarbetet. Nya samarbetsländer kommer att identifieras i den kommande strategin för forskningssamarbete.

Forskningssamarbetet lämpar sig väl för aktörssamverkan som syftar till långsiktiga kontakter bortom utvecklingssamarbetet.

5. Humanitärt stöd

Omfattningen av naturkatastrofer växer och de klimatrelaterade katastroferna ökar markant i antal. Följderna av naturkatastrofer och väpnade konflikter blir svårare och behoven av förebyggande verksamhet ökar. Sida ska ha en hög beredskap och förmåga att kunna fatta snabba beslut i enlighet med principerna om ett gott humanitärt givarskap. 

Sida ska medverka i internationellt påverkansarbete kring humanitära frågor, vilket innefattar FN-resolution 1325 och kvinnors roll i väpnade konflikter.

En nära samverkan med berörda team i Operations ska säkerställas för att överbrygga övergången mellan humanitärt stöd och återuppbyggnad.

6. Enskilda organisationer

Det civila samhället spelar en viktig roll inom utvecklingssamarbetet, inte minst i länder med budget- och sektorstöd där det civila samhällets aktörer har en viktig granskande funktion. 

Regeringen förväntas fatta beslut om både ny policy och ny strategi för det civila samhället och enskilda organisationer. 

Teamet för civila samhället ansvarar för att det finns en enhetlighet i det samarbete som sker med olika landteam och en svensk enskild organisation. 

Arbetet med att säkerställa god kontroll av medel ska även i fortsättningen prioriteras.

Mål 3

Samverkan och rådgivning internationellt och nationellt

för ett effektivt påverkansarbete
För att ligga i framkant i prioriterade utvecklingsfrågor kommer 

· en förstärkning av Sidas analytiska kapacitet att ske liksom förmågan att upptäcka kommande trender som påverkar utvecklingsagendan.

· utrymme skapas för återkommande utvärdering och utveckling av existerande policys och analysverktyg för att säkerställa att de fyller sin funktion såsom användbara verktyg i det operationella arbetet, den globala dialogen och rådgivningsverksamheten

Policy ansvarar för planeringen av den långsiktiga ämnesmässiga kompetens-försörjningen i samverkan med Management.

I centrum för den svenska politiken för global utveckling finns en samstämmighetspolitik som omfattar samtliga politikområden. Regeringen lyfter fram sex globala utmaningar som berör flera politikområden: förtryck, ekonomiskt utanförskap, klimatförändringar och miljöpåverkan, konflikter och sviktande situationer, smittsamma sjukdomar och andra hälsohot, samt migrationsströmmar. 

Sida kommer, inom ramen för målet för utvecklingssamarbetet, bidra till samstämmighetspolitiken som en del i ”Team Sverige” för vilket regeringskansliet har det övergripande ansvaret. Regeringen markerar att målkonflikter och synergier mellan olika politikområden i förhållande till de globala utmaningarna ska tydliggöras och hanteras. Sida ska utifrån sin starka närvaro i fält och breda kunskap om utvecklingsfrågor bidra till att identifiera sådana målkonflikter och synergier. Utrymmet för rådgivning till andra politikområden och aktörer bör öka.
För att uppnå ett mer effektivt internationellt påverkansarbete kommer 
· Sida i högre utsträckning knyta samman kunskap och erfarenheter från det bilaterala och regionala samarbetet med Sidas globala agerande. 
Detta berör alla delar av organisationen (landteamen, regionalt och globalt) och bör öka i omfattning under perioden. Policys avdelningar har ett samordnande ansvar.

Sveriges samarbete med multilaterala organisationer styrs av Sveriges strategi för multilateralt utvecklingssamarbete. Inom dessa organisationer sker en stor del av den normativa policyutvecklingen som direkt och indirekt påverkar genomförandet av biståndsinsatser på landnivå. 
· Sidas erfarenheter från samarbete i fält med de multilaterala organisationerna ska i större utsträckning utnyttjas för återkoppling till policyutveckling vid huvudkontoret. 
· Samtidigt ska Sida genom sin närvaro i fält bidra till att påverka de multilaterala organisationernas arbete på landnivå. 

· Sida ska bistå Regeringskansliet i bedömningen av multilaterala organisationers relevans och effektivitet samt använda dessa bedömningar som underlag i beredning av specifika insatser 

· Sida ska delta i framtagandet och genomförande av strategier för multilaterala organisationer samt i styrningen av dessa organisationer liksom det gemensamma utvecklingssamarbetet inom EU.

Påverkan av och samverkan med EU-kommissionen och dess delegationer är av särskild betydelse, liksom stöd till regeringen för genomförandet av EU-ordförandeskapet hösten 2009. 
· Prioriterade frågor under Sveriges ordförandeskap kommer att vara klimatförändringar och utveckling, mänskliga rättigheter och demokrati, samt att stärka EU:s roll som en effektiv global utvecklingsaktör med en samstämmig politik för utveckling. Sida ska aktivt medverka till att målen för dessa prioriteringar uppfylls. 

Utvecklingsanalytiska sekretariatet har ett övergripande ansvar för det finns en enhetlighet i samarbetet med olika organisationer och det analytiska underlaget. 
Sidas nya nätverk är centrala i genomförandet av ovanstående arbetsuppgifter. Ansvaret för samordningen av arbetsplaneringen för dessa nätverk ligger på Policy. Resurser för arbete i nätverken har avsatts dels av team inom Operations under verksamhetsmål 3 samt av Policys samtliga team.
Mål 4

En effektiv organisation där ledning, styrning och stöd samverkar
Sida ska gå vidare med de förändringar av organisationens struktur och arbetssätt som påbörjats, med målet att 2012 vara en av världens främsta aktörer inom det internationella utvecklingssamarbetet.
Nätverken mellan pelarna kommer att spela en avgörande roll för att de fyra verksamhetsmålen ska uppnås. Eftersom varje pelare är beroende av stöd från de andra ska alla pelare vara beredda att avsätta resurser för nätverken. Tolv formella nätverk har inrättats och riktlinjer tagits fram som basis för 2009 års arbete. Särskilda resurser har avsatts i budgeten för detta arbete.
Sida ska bli mer strategisk och bättre på mål- och resultatstyrning, såväl i planeringen som i resultatuppföljningen: 

· Verksamhetsplaner och förväntade resultat ska diskuteras tertialt.
· Resultatkontrakt ska finnas för samtliga medarbetare och chefer.
· Samtliga team ska bidra till årsredovisningen och resultatbilagan. Management ansvarar för redovisningens övergripande struktur och kvalitet.
· Kvaliteten i våra utvärderingar ska öka genom tydligare riktlinjer och mer systematiskt stöd och lärande i organisationen.

Detta kommer att ske dels genom ett gemensamt arbete i hela organisationen där cheferna har ett särskilt ansvar. En viss förstärkning av team Resultat kommer att ske liksom av Utvärderingssekretariatet.
Vi kommer ytterligare att öka kvalitetssäkringen av våra insatser. Resultat- och finansiell uppföljning är ett absolut krav:

· Det nya controllernätverket har inrättats för att säkerställa att genomförande och uppföljning sker i enhetlighet med gällande regler och rutiner. 
· En centraliserad hantering av förvaltningsanslaget kommer att genomföras för att effektivisera det administrativa arbete och möjliggöra en enhetlig och tydlig prognos och uppföljning.
· Arbetet med anti-korruption och förbättrade rutiner för revision ska fortsätta.

Nätverket av controllers i organisationen kommer att förstärkas medan det centrala teamet för Kvalitet kommer minskas något.

En förstärkning kommer att ske av avdelningen för Juridik och upphandling för att möjliggöra bättre stöd till organisationen.

En förstärkning, delvis tidsbegränsad, kommer att ske av Sidas dokumenthantering under 2009. 

Vi ska minska tiden vi lägger på beredningar av insatser (med bibehållen kvalitet) till förmån för ökat fokus på genomförande och uppföljning. Reviderade riktlinjer väntas beslutas innan slutet av 2008 för att implementeras 2009.

Vi ska ägna oss mer åt dialog och samverkan med aktörer och skriva mindre och kortare underlag: 

· Detta kräver ytterligare genomgång av nuvarande arbetsprocesser och krav. 

· Så arbetar Sida kommer att revideras under 2009.

Sidas ska ha en långsiktig strategisk planering av kompetensförsörjning. En kompetensförsörjningsplan kommer att tas fram och beslutas om i januari 2009. Detta sker på basis av teamens samlade verksamhetsplanering och ett övergripande beslut om myndighetens dimensionering. Det kommer att vara viktigt att ha ett nära samarbete och samordning med de fackliga organisationerna. Ett nytt samverkansavtal ska tas fram. Personalavdelningen kommer att förstärkas bl.a. för detta arbete. 

Inom ramen för myndighetens kompetensförsörjning ska Sidas arbete med kompetensutveckling förnyas och bli mer systematiskt:

· Identifierade kompetensbehov för ämneskunnande, metoder för utvecklingssamarbete och managementkompetens.

· Olika grundkompetenser ska vara obligatoriska och utgöra en förutsättning för vissa positioner och nivåer i organisationen.

· Samtliga chefer ska delta i ett sammanhållet chefsutvecklingsprogram.
· En mångfald av medarbetare med olika bakgrund som en tillgång för organisationen i en föränderlig internationell omgivning.

· Erfarenheter från fältet ska särskilt återföras.

Teamet för kompetensutveckling ansvarar för att det finns en sammanhållen strategi, plan och budget för kompetensutveckling tillsammans med berörda avdelningar, team och nätverk. Denna plan kommer för 2009 att beslutats i december 2008. Implementering av aktiviteter inom kompetensutvecklingsplanen sker genom team och nätverk utifrån deras respektive ansvarsområden. Härutöver ska det utarbetas specificerade kompetensutvecklingsplaner för nätverken i enlighet med separat beslut avseende nätverkens funktion. 
Modern IT ska säkerställas för alla delar av verksamheten som är beroende av tillförlitliga och effektiva IT-system. Under 2009 påbörjar vi övergången till en ny och modern IT-plattform. Vi kommer också att påbörja utbyte av vår datorutrustning och kommer gradvis att övergå till mobila, dockningsbara datorer. Särskilda resurser kommer att avsättas i budgeten för detta efter det att en särskild plan tagits fram.
Effektiv kommunikation är en grundförutsättning för en väl fungerande verksamhet, liksom insatser för personalutveckling och lärande samt en bra arbetsmiljö. 
Sidas kommunikationsarbete ska förstärkas för att främja kontakten mellan utlandsmyndigheterna, delegationerna, Stockholm och andra aktörer i det svenska samhället med relevant erfarenhet. 
Sidas externa informationsuppdrag och resurser för detta ger oss stora möjligheter att nå ut brett i det svenska samhället.
· En ny strategi för Sidas informationsarbete 2009-2013 har lämnats in till regeringen 

· En kommunikationspolicy att tas fram under första kvartalet 2009 och en kommunikationsplan levereras i januari 2009. .
Den nya strategin för Sidas informationsarbete som lämnats in till regeringen medför en ny inriktning, ett nytt arbetssätt och ett förändrat kompetensbehov. Förändringar av kommunikationsavdelningen kommer därför att ske. En del av verksamheten flyttas ut till andra delar av organisationen och ett nätverk för kommunikation etableras.

Teamarbetsplaner och budgetar

På basis av de fyra övergripande verksamhetsmålen har Sidas samtliga team (eller motsvarande) i 3-åriga verksamhetsplaner, i enlighet med bifogad instruktion

· definierat sina specifika strategiska prioriteringar och överväganden

· utarbetat de specifika resultat som teamet förväntas åstadkomma under respektive år för att bidra till de övergripande verksamhetsmålen
· på grundval av dessa förväntade resultat planerat kompetensbehoven
· kostnadsberäknat och budgeterat planen (förvaltningsbudgeten).

Dessa planer finns tillgängliga på G:Public/VP2009-2011

Årets verksamhetsplanering byggde på en tidigare liknande modell men har förändrats främst vad gäller fokus på de interna resultaten. Detta är arbete har generellt gått bra men vissa team behöver justera/revidera en del av innehållet på basis av prioriteringar, resurser och feedback. Detta arbete beräknas slutföras under januari men beslut kommer att fattas i december med förbehåll att så sker.
Dessa planer kommer att fungera som managementredskap för chefer och medarbetare i genomförandet av arbetet. Uppföljning kommer att ske löpande mellan teamchefer och medarbetare. Uppföljning av verksamhetsplanerna sker tertialt mellan avdelningschefer och Operativa ledningsgruppen (OLG).

En mid-term review av den förändrade organisationen kommer att genomföras 2010.

Bil. 1
Policyområden och preliminära utgångspunkter för ämnesfokusering

1.
Demokrati, mänskliga rättigheter och jämställdhet 

· Respekt för de mänskliga rättigheterna är en förutsättning för att skapa en demokratisk kultur och på lång sikt framgångsrikt kunna bekämpa fattigdom. 
· Demokratiska institutioner och effektiv offentlig förvaltning förutsätter fungerande rättssäkerhet, ett legitimt och representativt parlament och väl fungerande offentlig finansiell styrning.
· Yttrandefrihet är ett centralt inslag i demokratiska processer och för tryckfrihet med oberoende medier, vilket kräver informationsfrihet, ansvarsutkrävande och insyn i beslutsprocesser. 

· Lika rättigheter och villkor för kvinnor och män, flickor och pojkar är grundläggande värderingar och en nödvändig förutsättning för fattigdomsbekämpning. 

· Ett livligt civilt samhälle med starka försvarare av de mänskliga rättigheterna är en viktig faktor för att säkerställa en kritisk och öppen samhällsdebatt.
2.
Ekonomisk utveckling

· Ekonomisk utveckling är nödvändigt för att lyfta människor och nationer ur fattigdom. Ingen utveckling kan uppnås utan uthållig ekonomisk tillväxt med tydligt fattigdomsfokus. 
· Naturbruket är oftast den viktigaste inkomstkällan för de fattiga i världens utvecklingsländer. Ökad produktion och inte minst ökad produktivitet inom jordbruket utgör en nyckelfråga för ökad sysselsättning och minskad fattigdomen på landsbygden. 
· Fungerande marknader och finansiella system för det privata näringslivet är en grund för ekonomisk tillväxt för fattiga människor som ekonomiska aktörer och därmed av avgörande betydelse för fattigdomsbekämpning i utvecklingsländerna.
· Handel är viktig för att minska fattigdomen genom att minska avstånd till avlägsna marknader, skapa arbetstillfällen och öka ekonomisk tillväxt. Existerande och framtida infrastruktur för handel måste anpassas till de internationella och regionala regelverken. 

3.
Miljö, klimatförändringar och hållbar samhällsutveckling 

· Långsiktig hållbar fattigdomsbekämpning kan inte uppnås om hänsyn inte tas till den miljö som människor är beroende av och ska bygga sin försörjning på. 

· Fattiga människor i många länder är beroende av tjänster som tillhandahålls av variationsrika ekosystem som bidrar till att cirkulera näringsämnen, rena vatten och luft och motverka jorderosion. 
· Klimatförändringarna försvårar för fattiga människors att försörja sig och drabbar dem hårdast som inte har resurser för att skydda sig. Det krävs anpassning för att fattiga människor ska bli mindre sårbara för naturkatastrofer och för att hantera de risker som klimatförändringarna medför.

· Att främja hållbar och integrerad samhällsutveckling på landet och i städerna är av avgörande betydelse för att fattiga människor ska kunna förbättra sina levnadsförhållanden där miljöproblemen är stora och effekterna av en icke bärkraftig miljöutveckling påtagliga. 
· Hållbar och rättvis förvaltning av vattenresurser så att fattiga människor får tillgång till vatten är viktigt för att deras livskvalitet ska förbättras och för att förebygga konflikter. Säker sanitet är också viktigt. 

· Produktion av energi är viktigt för ekonomisk tillväxt och fattigdomsbekämpning. Förnybar och mer effektivt utnyttjande av energi är av avgörande betydelse för att dämpa klimatförändringarna och de miljömässiga utmaningarna. 

4.
Hälsa och kunskap

· Sociala trygghetssystem införs successivt och är viktiga för att bekämpa fattigdom. De inkluderar frågor kring social service, pensioner och arbetslöshet. 

· Kunskap är en av de viktigaste byggstenarna i ett demokratiskt samhälle och en central förutsättning för ekonomisk tillväxt. Tillgång till utbildning är en grundläggande mänsklig rättighet.
· ICT är en allt större strategisk fråga med inriktning på tillgång till kunskap och som led i att fördjupa demokratiseringsprocesser.

· Hälsosystem som omfattar hela befolkningen och som levererar hälso- och sjukvårdsservice av god kvalitet är viktigt för att förbättra fattiga människors livskvalitet. 

· En folkhälsoansats är viktig och bör omfatta hiv/aids-ansatser samt frågor kring tillgång till rent vatten och sanitet. 

· Arbete kring sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter kräver bl.a. både bättre tillgång till service och förstärkt jämställdhetsarbete. Arbete för minskad mödradödlighet är av särskild vikt.

5.
Fred och säkerhet.

· Fred och säkerhet är grundläggande förutsättningar för hållbar utveckling.

· Att arbeta för att lösa konflikter och komma till rätta med bristen på säkerhet är av central betydelse eftersom de har negativa konsekvenser för samtliga aspekter av utveckling - ekonomi, demokrati, miljö och social utveckling. 
· Ett ökat deltagande av kvinnor i konflikthantering är en viktig förutsättning för att uppnå hållbar fred.

· Ökad demokratisk kontroll över säkerhetsinstitutioner, som polis och försvar, är centralt för att främja rättssäkerhet i postkonflikt-situationer.

· Fattiga människor är särskilt utsatta i icke-fungerande stater eller områden där stater eller områden befinner sig i en nedåtgående spiral både politiskt, ekonomiskt, socialt och säkerhetsmässigt, med interna oroligheter utan att en väpnad konflikt ännu inträffat. Klimatförändringarna riskerar att ytterligare förstärka dessa tendenser.

Tabell 1:Finansiell planering per region/land 2008-2011-indikativa planeringsramar
[image: image1.emf]Tabellen innefattar finansiell planering för åren 2009-2011. I de fall samarbetsstrategier är fastställda gäller angivna belopp.

I de fall strategierna inte är fastställda för perioden 2009-2011 är de indikativa planeringsramarna enbart för Sidas interna planeringsändamål. 

Angivna prognosbelopp för 2008 ska revideras mot utfall.

I takt med att regeringen beslutar om samarbetsstrategier och i dessa specifierar omfattningen av respektive samarbete kommer beloppen att revideras och

fastställas

2009 2010 2011

mkr mkr mkr mkr mkr

Afrika

1 Burkina Faso 04-10 130 205 245 295

varav forskning 25 25 25

varav regionanslag 180 220 270

1 Ethiopia                                                                          03-08 250 250 250 250

varav forskning 30 50 50

varav regionanslag 220 200 200

1 Kenya                                                                               04-08 330 350 350 350

1 Mali                                                                                             04-10 180 210 250 295

1 Mozambique                                                                08-12 690 760 750 750

varav forskning 50 50 50

varav regionanslag 710 700 700

1 Rwanda 04-08 130 180 180 180

varav forskning 35 35 35

varav regionanslag 145 145 145

1 Tanzania                                                                        06-10 645 830 830 830

varav forskning 50 50 50

varav regionanslag 780 780 780

1 Uganda                                                                          01-08 260 300 300 300

varav forskning 40 45 50

varav regionanslag 260 255 250

1 Zambia                                                                            08-11 345 415 500 600

2 Burundi                                                                           04-08 15 20 30 35

2 DR Kongo                                                  04-08 110 150 225 275

2 Liberia                   04-08 75 100 160 210

2 Sierra Leone                                                            04-08 10 20 40 40

2 Somalia 08 60 80 120 140

2 Sudan 08-11 150 200 250 300

4 Zimbabwe                                                                             07-08 80 80 80 80

5 Botswana - 0 45 45 45

5 Namibia                                                                          04-08 20 25 25 25

5 Sydafrika                                                            04-08 65 85 100 100

Viktoriasjö-regionen (Reg.S) ²                           

04-06 120 0 0 0

Stora Sjöregionen (Reg.S) ²                                  

04-08 30 0 0 0

Regionalt Afrika (Reg.S) ²                                     

02-06 815 1040 1100 1110

varav forskning 170 205 210

varav regionanslag 870 895 900

Västafrika (Reg.S)                                                      

04-08 75 0 0 0

Övriga länder Afrika

55 0 0 0

6 Utfasningsländer  

100 63 0 0

Miljösatsning

150 150 150

Totalt strategibelopp Afrika 4 740 5 558 5 980 6 360

Ap. Afrika 5 158 5 520 5 890

Ap.Forskningssamarbete, allokering Afrika 400 460 470

Finansiell planering regioner - länder 2008 - 2011 - indikativa planeringsramar. 

Prel landallokeringar

Prognos Sida 

2008

Strategi-

period Land/ Region                             
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mkr mkr mkr mkr mkr

Asien

1 Bangladesh                                                                  08-12 210 220 270 320

1 Kambodja                                                                   08-10 130 175 225 250

2 Afghanistan                                                               06-09 300 400 450 500

2 Öst Timor                                                                   05-09 25 25 25 25

4 Burma                                                                         05-09 60 60 70 85

4 Korea, Dem. Rep. - 5 5 5

5 Kina                                                                             06-10 65 60 60 60

5 Indien                                                                              05-09 70 70 70 70

5 Indonesien                                                                   05-09 70 50 50 50

5 Vietnam                                                                      04-08 260 175 115 90

varav forskning 25 20 15

varav regionanslag 260 150 95 75

Regionalt Asien                                         05-09 200 250 260 260

varav forskning 30 30 30

varav regionanslag 200 220 230 230

6 Utfasningsländer

320 223 82 19

                                  Laos 120 113 58 19

varav forskning 13 8 4

varav regionanslag

120 100 50 15

Sri Lanka 85 60 19 0

varav forskning 10 2 0

varav regionanslag 85 50 17 0

varav övriga utfasningsländer 115 50 5 0

Miljösatsning 100 100 100

Totalt strategibelopp Asien 2 170 1 813 1 782 1 834

Ap. Asien 1 735 1 722 1 785

Ap. Forskningssamarbete, allokering Asien 78 60 49

MENA

2 OPT                                      08-11 215 215 230 230

2 Irak                                                                                      04-09 80 80 120 150

Mellanöstern, regionalt                    06-10 110 200 200 200

Övriga länder MENA

5 0 0 0

Total MENA 410 495 550 580

Latinamerika           

1 Bolivia                                                                       dec 2008 160 180 180 180

varav forskning 40 40 40

varav regionanslag 140 140 140

2 Colombia                                                                   dec 2008 110 130 140 145

2 Guatemala                                                                    2008 - 2011 170 170 165 170

4 Cuba - 0 20 20 25

Latinamerika, regionalt               01-09 170 175 168 188

varav forskning

55 54 53

varav regionanslag

170 120 114 135

6 Utfasningsländer 290 284 153 13

Nicaragua 180 188 100 10

varav forskning 38 30 10

varav regionanslag 150 70 0

Honduras 90 79 53 3

varav forskning 9 8 3

varav regionanslag

70 45 0

övriga utfasningsländer 20 17 0 0

Miljösatsning 50 50 50

Totalt strategibelopp Latinamerika 900 1 009 876 771

Ap. Latinamerika 867 744 665

Ap. Forskningssamarbete, allokering LAM 142 132 106

Prel landallokeringar

Prognos Sida 

2008

Strategi-

period Land/ Region                             
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mkr mkr mkr mkr mkr

Europa

3 Albanien                                                                      04-08 75 90 90 90

3 Bosnien-Hercegovina                                                                    06-10 210 250 250 250

3 Kosovo                                                                         05-08 90 100 130 130

3 Makedonien (FYROM)                                            06-10 75 70 70 90

3 Moldavien                                                                    07-10 100 120 120 150

3 Georgien                                                                     06-09 96 100 150 150

3 Serbien                                                                       04-08 90 110 130 130

3 Turkiet                                                                          05-09 30 40 70 70

4 Vitryssland                                                                       07-10 70 70 90 120

3 Ukraina                                                                        05-08 124 160 200 220

Regionalt + Europa 90 90 90 90

6 Utfasningsländer 198 150 90 25

Tadjikistan 80 60 40 15

Kirgizistan 58 50 35 10

Montenegro 30 25 15 0

övriga utfasningsländer 30 15 0 0

EO samarbete 50 50 50 50

övrigt (partnerskapsprog mm) 4 11 4 4

Totalt strategibelopp 

 Europa och Centralasien PO 8 och PO 49  1 302 1 411 1 534 1 569

Anslagspost Centralasien, ODA 110 90 25

Anslagspost Reformsamarbete Sida 1 301 1 403 1 504

Anslagspost Reformsamarbete UD 40 40

 Anslagsposter

Afrika 5 158 5 520 5 890

Asien 1 735 1 722 1 785

Mellanöstern och Nordafrika 495 550 580

Latinamerika 867 744 665

Östeuropa och Centralasien 122 90 25

Globala utvecklingsinsatser 2 343 2 343 2 343

Forskning 1 000 1 050 1 100

Humanitära insatser och konfliktrelaterade ins 2 410 2 560 2 710

Miljölån 0 0 0

Enskilda organisationer 1 295 1 345 1 395

Information 35 35 35

Summa 8:1 15 460 15 959 16 528

PO 49 Reformsamarbete i Östeuropa 1 301 1 403 1 504

TOTALT Sida 14457 16 761 17 362 18 032

Prel landallokeringar

Prognos Sida 

2008

Strategi-

period Land/ Region                             


Tabell 2: Delegering av sakanslag 2009


[image: image4.emf]DELEGERING 2009 AV DISPOSITIONSRÄTT OCH BEMYNDIGANDERAMAR TILL PELARCHEFER,

AVDELNINGSCHEFER OCH TEAMCHEFER/COUNTRY DIRECTORS/AMBASSADÖRER

Samtliga belopp är angivna i miljoner kronor

ANSLAG 1:1 BISTÅNDSVERKSAMHET

Anslagspost

Delegeras till 

pelarchef

Belopp 

2009

Bemyndi- 

ganderam

Delegeras till 

avdelningschef

Belopp 

2009

Bemyndi- 

ganderam

Delegeras till Avräkningskonto

Belopp 2009

Bemyndi- 

ganderam Kommentar

Ap. 1 Humanitära 

insatser och 

konflikthantering

OPERATIONS 2410 800 KONFLIKT 2410 800 TC HUM

15571 Hum. insatser 

och konfliktrelaterad 

verksamhet

2110 700

300 mkr behålles av ac 

för insatser avs 

konfliktrelaterad 

verksamhet.

Ap. 2 

Informationsinsatser

MANAGEMENT 35 10 KOMMUNIKATION 35 10 15591 Information

Ap. 3 Globla 

utvecklingsinsatser

OPERATIONS 2343 2900 AKTSAM 2343 2900

Delegeras i separat 

beslut

155332, 155342, 

155352 

*)

TC CIVSAM

15561 Enskilda 

organisationer

1264 3000

Stf. TC CIVSAM

15561 Enskilda 

organisationer

13

TC SCSC

15561 Enskilda 

organisationer

18

Ambassadör Dhaka

15511 Bangladesh 220 800

Delegeras i separat 

beslut

15511 Bangladesh 50 Miljösatsning

CD Kambodja

15513 Kambodja 175 500

Delegeras i separat 

beslut

15513 Kambodja 15 Miljösatsning

CD Laos 15514 Laos 100 130

15515 Sri Lanka 50 50

15517 Burma 60 150

155175 Filippinerna 24 20

155177 Östtimor 25 60

155179 Övriga länder 

Asien (Nordkorea)

5 5

15519 Regionalt Asien

220 580

Delegeras i separat 

beslut

15519 Regionalt Asien

35 Miljösatsning

155176 Afghanistan 400 1000

155179 Övriga länder 

Asien (Pakistan)

15 10

15512 Indien

70 160

155171 Indonesien

50 100

155172 Kina

60 120

155173 Mongoliet

9 10

155179 Övriga länder 

Asien (Bhutan)

2 5  

Ambassadör Hanoi

15516 Vietnam

150 300

TOTALT Ap. 6 ASIEN 1735 4000 1735 4000

1735 4000

 

CD Nicaragua 15521 Nicaragua 150 70

CD Honduras 15524 Honduras 70 45

CD Bolivia 15526 Bolivia 140 265

Delegeras i separat 

beslut

15526 Bolivia

50 100 Klimatsatsning

15520 Regionalt LA 100 200

Övr utfasningsländer 17 0

Kuba 20 45

Ambassadör 

Guatemala

15523 Guatemala 170 305

Ambassadör Bogotá 15527 Colombia 130 230

AKTSAM TC SESAM 15520 Regionalt LA 20 40  

TOTALT Ap. 7 Latinamerika

867 1300

847 867 1300

*) samt 2008 års avräkning för pågående insatser

TC RegAsien

Ap. 6 Asien OPERATIONS 1735

Ap. 7 Latinamerika

KONFLIKT 415 CD Afghanistan

CD IDN/IND/CHN AKTSAM

OPERATIONS 867

341 695

4000 PROGSAM 979

TC RegLA KONFLIKT 437 780

AKTSAM 1295 3000

1300 PROGSAM 410 480

1010

2295

Ap.5 Stöd till enskilda 

organisationer

OPERATIONS 1295 3000


[image: image5.emf]155001 Burkina Faso 180 400

155004 Mali 210 500

Delegeras i separat 

beslut

155001 Burkina Faso 20 Klimatsatsning

Delegeras i separat 

beslut

155004 Mali 20 Klimatsatsning

Ambassadör Addis 

Abeba

155014 Etiopien 220 255

Ambassadör Nairobi

155016 Kenya 350 500

Ambassadör Maputo

155017 Mozambique 710 1700

155007 Rwanda 145 300

155002 Burundi 20 30

Ambassadör Dar es 

Salaam

155020 Tanzania 780 1700

Ambassadör Kampala

155021 Uganda 260 400

Ambassadör Lusaka

155022 Zambia 415 700

155029 Reg Programs 

Africa

270 350  

155034 Regional West 

Africa

20 25  

155028 Lake Victoria 100 100

Delegeras i separat 

beslut

155029 Reg Programs 

Africa

50 Klimatsatsning

155029 Reg Programs 

Africa

190 250  

155034 Regional West 

Africa

15 20

155035 Great Lake 15 15

Delegeras i separat 

beslut

155029 Reg Programs 

Africa

60 Klimatsatsning

Ambassadör Lusaka

155027 HIV/Aids 230 300

CD COD

155003 DR Kongo 150 300

155009 Liberia 100 250

155031 Sierra Leone 20 40

155008 Somalia 80 130

155010 Sudan 200 380

Ambassadör Harare

155023 Zimbabwe 80 120

155030 Övr länder 

Afrika

60 60

Botswana 45, others 

15

155005 Malawi

29 0

155018 Namibia 25 30

155019 Sydafrika 85 100

155030 Övr länder 

Afrika

19 0

155029 Reg Programs 

Africa

20 30

155034 Regional West 

Africa

10 15

Ap 9 Afrika 5109 9000

5109 9000 5158 9000

CD MLI/BFA

CD RWA/BDI

7545

CD LIB/SLE

OPERATIONS 5109 PROGSAM

KONFLIKT

9000 4280

630 1220

Ap.9 Afrika

AKTSAM 199 235

TC REPS

Ambassadör Nairobi

TC SESAM

CD SOM/SUD

CD BWA/NAM/ZAF


[image: image6.emf]155161 Irak 80 220

155191 Regionalt 

MENA

166 280

CD OPT

15518 West bank/Gaza

215 440

AKTSAM 34 60 TC SESAM

155191 Regionalt 

MENA

34 60

Toalt ap 17 MENA 495 1000

495 1000 495 1000

Ap. 26 Östeuropa och Centralasien

CD BLR/RUS/CAS

156831Tadzjikistan 65,0 0,0

156832 Kirgizistan

45,3 0,0

156839 Regionalt 

Centralasien

1,8 0,0

112,0 130,0

Ap.26.2 Icke ODA-

länder

OPERATIONS 10 0 10 0

CD BLR/RUS/CAS 156911Ryssland 10 0

Ap 26 Östeuropa och Centralasien 122 130 122 130 122 130

Delegeras i separat 

beslut

15551 Forskning 25 Burkina Faso

15551 Forskning 30 Etiopien

15551 Forskning 50 Mozambique

15551 Forskning 35 Rwanda

15551 Forskning 50 Tanzania

15551 Forskning 40 Uganda

15551 Forskning 170 Regionalt Afrika

15551 Forskning 30 Regionalt Asien

15551 Forskning 10 Sri Lanka

15551 Forskning 13 Laos

15551 Forskning 40 Bolivia

15551 Forskning 9 Honduras

15551 Forskning 38 Nicaragua

15551 Forskning 55

Regionalt Latinamerika

15551 Forskning 25 Vietnam

Ap 32 

Forskningssamarbete

1000 1700

1000 1700 620

Ap. 33 U-krediter

  0 4500 AKTSAM 0 4500 TC SESAM 0

Ap. 32 

Forskningssamarbete

POLICY 1000 1700 FORSKSEK 1700 1000

940 TC RegMENA 1000 KONFLIKT

130 EUROPA Ap.26.1 ODA-länder OPERATIONS 112

Ap. 17 MENA OPERATIONS 495

112 130

461


[image: image7.emf]ANSLAG 1:11 SAMARBETE INOM ÖSTERSJÖREGIONEN 

Ap.1 Samarbete inom Östersjöregionen

Ap. 1.1 Sidas 

Östersjöenhet

OPERATIONS EUROPA

TC Östersjö-teamet 15751 Samarbete inom 

Östersjöregionen

24,17 10,00

Ap. 1.2 Samarbete 

inom miljöområdet

OPERATIONS EUROPA

CD BLR/RUS/CAS 15752 Ryssland 

miljöområdet

35,0 65,0

Ap. 1.2 Samarbete 

inom området 

mänskliga rättigheter

OPERATIONS EUROPA

CD BLR/RUS/CAS 15753 Ryssland MR 10,0 20,0


[image: image8.emf]ANSLAG 2:1 Reformsamarbete i Östeuropa

156812 Bosnien-

Herzegovina

225,0 400,0

156819 Regionalt 

Västra Balkan

12,6 20,0

15680 Avd gem

5,0 5,0

156811 Albanien

1,0 1,0

156814 Makedonien

1,0 1,0

156815 Kosovo

1,0 1,0

156816 Serbien

1,0 1,0

15684 Moldavien

1,2 2,0

156816 Serbien

92,0 160,0

156817 Montenegro

14,6 25,0

15685 Turkiet

40,0 80,0

156822 Armenien

14,5 20,0

156823 Azerbajdzjan

2,5 3,0

156819 Regionalt 

Västra Balkan

22,0 38,0

156913 Vitryssland

70,0 125,0

15680 Avd gem

5,4 10,0

15689 Svartahavs-

regionen

6,4

CD UKR

156912 Ukraina

180,0 330,0

156811 Albanien

70,0 150,0

156814 Makedonien

61,0 110,0

156815 Kosovo

95,0 220,0

156813 Kroatien

3,0 0,0

156819 Regionalt 

Västra Balkan

26,2 46,0

156812 Bosnien-

Herzegovina

15,0 20,0

156816 Serbien

12,0 18,0

156817 Montenegro

2,6 3,0

156821 Georgien

1,0 1,0

15684 Moldavien

120,0 220,0

156821 Georgien 100,0 185,0

CD Östersjö

15680 Avd.gemensamt 

ODA

3,0

Behålles av ac

15680 Avd.gemensamt 

ODA

19,9

1 175 2 195 1 223,9 2 195

TC RIU

15680 Avd.gemensamt 

ODA

8,0 0,0

TC SESAM

15680 Avd.gemensamt 

ODA

9,5 15,0

TC ??

15680 Avd.gemensamt 

ODA

9,6 10,0

Avser Masterkurser. 

Förhandl. om ansv. 

avd/team pågår.

TC CIVSAM

15688 EO-stöd 

50,0 80,0

77 105 77,1 105,0

Ap 6 Reformsamarbete i Östeuropa 1 252 2 300 1 301,0 2 300,0

AKTSAM



EUROPA 1175 2195

CD MKD/ALB/ KOS

CD MDA/GEO

77 105

Ap. 6 Reformsamarbete 

i Östeuropa

Fortsättning Ap. 6 

Reformsamarbete i 

Östeuropa

OPERATIONS

OPERATIONS

Ambassadör Sarajevo

CD SRB/TUR

CD BLR/RUS/CAS



Tabell 3: Regionposters fördelning per land och huvudsektor [image: image9.emf]Regionposter, Planeringsvolym 

med överplanering, 

mkr

AFRIKA   ASIEN  MENA LATIN-

AMERIKA

EUROPA 

ODA 

ODA, 

SUMMA 

ODA, 

ANDEL PER 

SEKTOR

EUROPA icke-

ODA 

Icke-ODA, 

ANDEL 

PER 

SEKTOR

Hälsa

876 264 27 85 116

1 368

11% 5 73%

Utbildning

164 333 0 57 46

600

5% 0 0%

Forskning ej SAREC (HS)

42 36 0 14 8

100

1% 0 0%

Demo/MR

1 343 577 218 383 582

3 103

26% 1 13%

Konflikt, fred och säkerhet

95 38 51 53 65

302

3% 0 0%

Humanitärt

11 0 3 4 0% 0%

Infrastruktur/Hållbar samhällsbyggnad

1 032 255 0 72 127

1 486

12% 0 0%

Handel, ekonomisk utveckling

256 31 241 21 120

669

6% 0 0%

Naturbruk

446 62 82 94 162

846

7% 0 0%

Miljö och klimat

217 284 3 59 67

630

5% 0 0%

Generellt budgetstöd

1 145 0 0 0 0

1 145

10% 0 0%

Övrigt

215 20 3 20 4

262

2% 1 14%

Ej sektorfördelat (Status I)

797 189 106 47 243

1 382

12% 0 0%

TOTAL (inkl. överplanering) mkr

6 628 2 100 731 907 1 544

11 910

100% 7 100%

Överplanering i landplanerna i % av årets regionanslagsposter 

28% 21% 48% 5% 9% 23% .. ..

Regionanslagsposter enligt regleringsbrev 2008 12 18 5 158 1 735 495 867 1 413 9 668 .. 0 ..

Övriga anslagsposter

Forskningsstöd via Forskningsavdelningen (SAREC) 474 99 0 151 0

724 0

Humanitärt bistånd o konfliktförebyggande 85 21 7 8 0

121 0

U-krediter 74 153 0 0 125

352 0

Summa Övriga  633 273 7 159 125 1 197 0

Indikativt allokerat Forskning 1.1.32 400 53 0 102 0 555

Överplanering Forskning 19% 78% 48% 30%

Regionposternas indikativa fördelning på huvudsektorer 2009, enligt LIS101 a (VP), Sammanställning samt 

specificerade bilagor per region



Tabell 4: Sakanslag fördelat per region – Afrika
[image: image10.emf]Part one - Indicative country- and 

subregional allocations

Regional 

Västafrika REPS

Regional 

Västafrika REED 

Regional Pan 

Afrika REPS

Regional Pan 

Afrika REED

Regional Great 

Lakes

Regional Lake 

Victoria

Regional 

HIV/AIDS

Ethiopia

Kenya

Burkina Faso

Mali

Mozambique

Rwanda

Burundi

Tanzania

Uganda

Zambia

TOTAl PROGSAM

DR Congo

Liberia

Sierra Leone

Somalia

Sudan

Zimbabwe

Total KONFLIKT

Malawi

Namibia

Botswana

South Africa

Regional 

Västafrika 

SESAM

Regional Pan 

Afrika SESAM

Other countries 

Team Sesam 

Other countries 

Team RAS  NAM 

BOT (Angola)

Total AKTSAM

Grand Total

Indicative country allocation from the 

Africa vote¹

15 20 250 320 15 100 230 220 350 200 230 710 145 20 780 260 415 4280 150 100 20 80 200 80 630 29 25 45 85 10 20 19 15 248 5158

Out of which climate initiative 60 50 20 20 150 150

Research

170 30 25 50 35 50 40 400 0 0 400

TOTAL Indicative Resources 15 20 420 320 15 100 230 250 350 225 230 760 180 20 830 300 415 4680 150 100 20 80 200 80 630 29 25 45 85 10 20 19 15 248 5558

Part two - country plan including 

overplanning (1:1.9)

 

% per  sector

Hälsa 0,0 0,0 19,9 0,0 0,0 5,1 249,9 83,0 12,0 5,0 35,3 16,3 0,0 0,0 48,0 105,1 151,0

731

35,0 0,0 0,0 15,0 17,0 28,1

95

17,6 0,0

15,8

11,6 0,7 4,2 0,0 0,0

50 876

13%

Utbildning 0,0 0,0 0,0 7,9 0,0 3,5 0,0 41,3 0,0 35,0 0,0 5,0 0,0 0,0 39,1 0,0 0,0

132

0,0 10,0 20,0 0,0 0,0 0,0

30

0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0

2 164

2%

Forskning ej SAREC (HS) 0,0 0,0 0,0 18,0 0,0 0,0 17,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0

40

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5

2

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 42

1%

Demo/MR 16,4 0,0 139,4 27,1 10,0 34,6 0,0 53,9 98,7 24,3 51,1 168,1 24,8 16,0 115,5 70,1 39,3

889

111,7 59,5 0,0 26,0 122,5 58,9

379

10,6 4,6

9,6

31,5 0,0 0,0 9,2 0,0

76 1343

20%

Konflikt, fred och säkerhet 5,0 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,3 0,0

21

7,5 0,0 0,0 10,7 56,0 0,0

74

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 95

1%

Infrastruktur/Hållbar samhällsbyggnad 0,0 18,7 8,4 208,5 0,0 47,3 0,0 0,0 139,3 23,6 2,1 213,0 7,0 0,0 98,0 85,8 95,7

947

0,0 55,0 0,0 0,0 0,0 1,2

56

0,0 0,0

0,5

0,0 3,6 6,3 3,1 15,0

29 1032

16%

Handel, ekonomisk utveckling 0,0 10,2 0,0 108,3 0,0 0,0 0,0 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,8 38,4 0,0

214

0,0 21,0 0,0 0,0 0,0 1,0

22

0,0 0,0

3,0

15,2 1,2 0,2 0,0 0,0

20 256

4%

Naturbruk 0,0 0,5 0,0 40,5 0,0 0,0 0,0 53,3 117,5 9,4 14,1 80,1 0,0 0,0 3,0 0,0 71,5

390

35,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0

45

0,0 0,0 0,0 1,7 9,1 0,0 0,0

11 446

7%

Miljö och klimat 0,0 3,8 60,0 91,5 0,0 35,7 0,0 5,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

216

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0

0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 217

3%

Generellt budgetstöd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 130,0 330,0 0,0 0,0 450,0 0,0 145,4

1145

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 1145

17%

Övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,5 8,1 0,0 -50,0 12,3 87,7 0,0 6,6 5,1 2,0

106

4,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,4

104

0,2 0,2 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0

4 215

3%

Ej sektorfördelat (Status I) 5,0 0,0 146,0 110,0 15,0 20,8 104,9 12,0 0,0 55,5 35,1 0,0 16,5 5,0 57,1 0,0 7,7

591

0,0 5,0 0,0 80,0 27,0 37,2

149

0,0 15,5

9,2

15,0 2,1 12,0 3,0 0,0

57 797

12%

Total, including overplanning¹ 26,4 33,3 379,5 611,7 25,0 147,1 371,9 302,4 395,5 242,8 217,7 824,9 136,0 21,0 855,2 314,8 517,6 5423 193,2 160,5 20,0 131,7 322,5 128,2 956 28,4 21,2 38,1 76,7 11,6 31,8 15,4 15,0 248 6627

100%

over planning (%)

76% 66% 52% 91% 67% 47% 62% 37% 13% 21% -5% 16% -6% 5% 10% 21% 25% 27% 29% 61% 0% 65% 61% 60% 52% -2% -15% -15% -10% 16% 59% -19% 0% 0% 28%

1594,9

 

Outside country allocation  

Research cooperation through SAREC,incl. 

overplanning 8.1.32

182,7

26,0

34,5 31,5 53,5 38,0 57,7 49,6

474

0 0 474

Humanitarian and conflict 

prevention/management 8.1.1

18,9 5,0 4,4 3,3 9,0

41

12,0 0,4 0,4 3,0 11,2

 

27

16,9

17 85

Concessionary credits 8.1.33

0,0 0,0

0

0

74,0

74 74

Total outside country allocation excluding 

Swedish NGOs

0 0 202 0 0 26 0 40 4 32 0 54 38 3 58 59 0 514 12 0,4 0,4 3 11 0 27 0 0 0 91 0 91 632

Total overplanning research % 92%       15%   26%   7% 9%   15% 24%    18%                           18%

Total planned resources for the country 

including överplanning

26 33 581 612 25 173 372 342 400 274 218 878 174 24 913 373 518 5937 205 161 20 135 334 128 983 28 21 38 77 12 32 106 15 339 7259



Tabell 5: Sakanslag fördelat per region – Latinamerika
[image: image11.emf]LATIN AMERICA - Operational Planning 2009

Version 2008 12 17 

Part 1 - Indicative Country and Subregional Allocations 

from Appropriation Item Latin America, Research and 

Environmental Investment

Bolivia

Honduras

Nicaragua

Tot. PROGSAM

Colombia

Guatemala

Kuba

Regional Latin 

America 

Other Countries 

to be Phased 

out

Tot. KONFLIKT

Regional Latin 

America

Tot. AKTSAM

Total 

Ap  7 Latin America 190 70 150 410 140 170 20 90 17 437 20 20 867

Out of which Climate Initiative 50

Ap 32 Research 40 9 38 87 0 0 0 55 0 55 0 142

TOTAL Indicative Resources 230 79 188 497 140 170 20 145 17 492 20 20 1009

Part 2 - Ap Latin America - Country Plan including 

Overplanning 1:1.7

Bolivia

Honduras

Nicaragua

Tot. PROGSAM

Colombia

Guatemala

Kuba

Regional Latin 

America

Other Countries 

to be Phased 

out

Tot. KONFLIKT

Regional Latin 

America 

Tot. AKTSAM

Total incl overpl.

Hälsa

0,0 1,6 57,7

59,2

0,0 15,0 9,5 1,1

25,6

0,0

0,0 84,8

Utbildning

56,5 0,0 0,0

56,5

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0 56,5

Forskning ej SAREC (HS)

0,0 0,0 0,0

0,0

0,0 0,0 13,7 0,0

13,7

0,0

0,0 13,7

Demo/MR

81,7 39,5 40,9

162,1

30,3 127,4 22,4 23,2

203,3

18,0

18,0 383,4

Konflikt, fred och säkerhet

0,0 0,0 0,0

0,0

39,2 14,0 0,0 0,0

53,2

0,0

0,0 53,2

Humanitärt (HS)

2,5 0,0 0,0

2,5

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0 2,5

Infrastruktur/Hållbar samhällsbyggnad

22,7 14,0 0,4

37,1

0,0 26,5 6,3 2,1

34,9

0,0

0,0 72,0

Handel, ekonomisk utveckling

1,9 0,0 0,0

1,9

0,0 15,0 0,0 1,0

16,0

2,7

2,7 20,6

Naturbruk

6,3 15,0 61,5

82,9

0,0 7,1 4,1 0,0

11,2

0,0

0,0 94,1

Miljö och klimat

50,0 0,0 0,0

50,0

0,0 0,0 8,7 0,0

8,7

0,0

0,0 58,7

Generellt budgetstöd

0,0 0,0 0,0

0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0 0,0

Övrigt

0,2 10,9 7,0

18,1

0,0 0,0 2,1 0,0

2,1

0,3

0,3 20,4

Ej sektorfördelat (Status I)

0,0 0,0 0,0

0,0

3,0 0,0 39,3 4,3

46,6

0,0

0,0 46,6

Total, including overplanning 221,8 81,0 167,5 470,3 72,5 205,0 0,0 106,0 31,7 415,2 20,9 20,9 906,4

Overplanning % 17% 16% 12% 15% -48% 21% -100% 18% 86% -5% 5% 5% 5%

Outside Country Allocation - Other Ap. Items 

Research cooperation , incl overplanning

43,4 9,5 38,2

91,1

0,0 0,0 59,8 0,0

59,8

0,0 0,0

150,9

Overplanning  Ap. Research%

9% 6% 1%

5%

0% 0% 0% 9% 0%

9%

0% 0%

6%

Humanitarian and conflict prevention/management

0,0 0,0 0,0

0,0

0,9 0,0 0,0 6,9

7,8

0,0 0,0

7,8

Total planned resources for the country incl overplanning 265,2 90,5 205,7 561,4 73,4 205,0 0,0 165,8 38,6 482,8 20,9 20,9 1065,1


Tabell 6: Sakanslag fördelat per region- Asien 

[image: image12.emf]Version 2008-12-18

Part one - Indicative country- and subregional allocations

Bangladesh

Kambodja

Laos

Sri Lanka

Burma

Filippinerna

Östtimor

Övriga länder 

Asien 

Nordkorea

Regionalt 

Asien

Total Progsam

Afghanistan

Övriga länder 

Asien 

Pakistan

Total Konflikt

Indien

Indonesien

Kina

Mongoliet

Övriga Övriga  

länder Asien 

(Bhutan)

Vietnam

Total Aktsam

Total

Indicative country allocation from the Asia appropriation

270 190 100 50 60 24 25 5 255

979,0

400 15

415

70 50 60 9 2,0 150

341 1735

Research

13 10 30

53

25

25 78

TOTAL Indicative Resources

270 190 113 60 60 24 25 5 285 1032 400 15 415 70 50 60 9 2 175 366 1813

Out of which Climate initiative

50 15 35 100

Part two - country plan including over-planning 1:1.6

     

Hälsa 145,0 0,0 0,6 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 50,1

211

20,0 0,0

20

25,3 0,0 8,2 0,0 0,0 0,0

34 264

Utbildning 73,5 51,7 13,3 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 10,6

164

166,0 0,0

166

0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,6

3 333

Forskning ej SAREC (HS) 10,0 0,0 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

33

3,0 0,0

3

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 36

Demo/MR 14,1 73,3 33,2 23,3 20,3 5,5 8,0 0,0 35,5

213

226,0 0,0

226

6,1 25,1 22,1 9,6 0,0 75,1

138 577

Konflikt, fred och säkerhet 0,0 0,0 0,0 7,5 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0

23

15,0 0,0

15

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 38

Humanitärt (HS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8

11

0,0 0,0

0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0 11

Infrastruktur/Hållbar samhällsbyggnad 0,0 0,0 27,6 4,3 0,0 7,0 0,0 0,0 78,0

117

58,0 17,0

75

19,5 30,2 4,8 0,0 2,5 6,1

63 255

Handel, ekonomisk utveckling 0,0 0,0 0,0 24,7 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0

25

0,0 0,0

0

0,2 0,0 0,5 0,0 0,0 5,0

6 31

Naturbruk 0,0 0,0 2,6 0,0 12,2 0,0 0,0 0,0 9,6

24

0,0 0,0

0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,9

38 62

Miljö och klimat 90,0 20,0 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,0

232

0,0 0,0

0

6,5 0,0 17,4 0,7 0,0 27,8

52 284

Övrigt 7,0 0,0 0,4 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0

16

0,0 0,0

0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0

4 20

Ej sektorfördelat (Status I) 2,0 66,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 41,0

109

40,0 0,0

40

19,0 1,0 8,0 0,0 0,0 12,2

40 189

Total, including over-planning¹ 342 211 115 63 48 27 23 1 348

1178

488 17

545

77 56 63 10 3 169

378 2100

over-planning (%) 26% 11% 15% 27% -21% 15% -8% -87% 36% 20% 22% 13% 31% 9% 13% 5% 14% 27% 13% 11% 21%

Outside country allocations

       

Research 16,1 15,2

0

45,0

76 0

0 0

23,1

23 99

Humanitary aid & Prev.of conflicts 2,0

0

11,5

14 0

0,1 6,5 1,0

0 0

8 21

Concessionary credits 50,1 18,2

0

50,0

118 0

0 0

35,0

35 153

Total outside country allocation excluding Swedish NGOs 50 0 16 33 2 0 0 95

197

0

0

0 7 1 0 0 58

66 262

Research överplanning 24% 52% 50% 44%

0

-8% -8% 27%

Total planned resources for the country including overplanning 392 211 131 97 50 27 23 1 443 1374 488 17 545 77 63 64 10 3 227 443 2363

 Asia operational planning 2009                                                                                                                                              



Tabell 7: Sakanslag fördelat per region- Mena 
[image: image13.emf]Part one - Indicative country- and subregional allocations

Irak 

Västbanken

/

G

aza

Övriga länder 

MENA

Regionalt 

MENA Konflikt

Total 

KONFLIKT

Regionalt 

MENA SESAM 

*1)

Total AKTSAM

Total MENA

Indicative country allocation from the Asia appropriation

80 215 0 166 461 34 34 495

Part two - country plan including over-planning 1:1.17

   

Health

0,0 26,8

 

0,0

27 0 27

Education

0,0 0,0

 

0,0

0 0 0

Research non SAREC

0,0 0,0

 

0,0

0 0 0

Demo/HR

43,0 95,3 80,0

218 0 218

Confl Peace Sec

25,0 21,8

4

0,0

51 0 51

Humanitarian

0,0 0,0

 

0,0

0 0 0

Infrastructure

73,5 115,1

0.9

51,9

241 0 241

Trade, Economy, Financial Systems

0,0 19,0 0,0

19

62,9

63 82

Natural resources and env

3

3 0 3

General Budget Support

0 0 0

Other  

3 0

3 0 3

No Sector tied

40 66

106 0 106

Total, including over-planning¹

142 321 4 201 667 63 63 730

over-planning (%)

77% 49%   21%

45% 85% 48%

Outside country allocations    

Concessional "U" credits 0 0 0 0

0 0 0

Research cooperation through SAREC 0 0 0 0

0 0 0

Humanitarian and conflict prevention/management 0 6 1 0

7 0 7

Total outside country allocation excluding Swedish NGOs 0 6 1 0 7   0 7

Total planned resources for the country incl overplanning

142 327 5 201 675 63 63 738

 MENA operational planning 2009         



Tabell 8: Sakanslag fördelat per region- Europa
[image: image14.emf]ODA-countries Reform Cooperation in Eastern Europé

 

App 1:1.26.1 Ap. 2:1

   

Part 1 - Indicative country- and subregional allocations from 

Appropriatioin Eastern Europé and Central Asia

Tajikistan

Kyrgystan

Regional Central Asia

Totalt 1:1.16.1

Albania

Belarus 

Bosnia Hercegovina

Georgia

Kosovo

Macedonia

Moldova

Montenegro

Serbia

Turkey

Ukraina 

Exit countries

NGO cooperation/SEKA

Regional Western Balkans

Joint ODA Europé

Unallocated per country

Total Ap. 2:1

TOTAL ODA 

Ap. 1.11 Baltic Sea

Ap. 26.2 Eastern  Eur./Central Asia

TOTAL NON-ODA

GRAND TOTAL

Indicative country allocations 

)

60,0 50,0 2,0 112,0 90 70 250 100 100 70 120,0 25,0 110 40 160 15 50 90,0 11 0 1 301 1 413 69 10 69 1 482

  0

Part 2 - Country plan including overplanning

Hälsa 28 32 0

60

2 25 3 0

1,4

0 0

1

1

0 23 0 0 0

56 116

5

5,1 120,6

Utbildning 1 1 0

2

1 13 6 0

1,0

1 6

1

1

0 0 0 0 9 5,3

44 46

0

0,0 46,4

Forskning ej SAREC (HS) 0 0 0

0

1 0 0 0 1 1 1

0

1

0 0 0 0 3

8 8

0

0,0 7,9

Demo/MR 6 8 2

15

25 35 116 54 32 11 55

17

72

31 38 8 69 0 3,4

566 582

1

0,9 582,4

Konflikt, fred och säkerhet 0 0 0

0

0 0 11 14 27 0 1

0

0

0 10 2 0 0

65 65

0

0,0 64,8

Humanitärt (HS) 0 0 0

0

0 0 0 0 0 0 0

0

0

0 0 4 0 0

4 4

0

0,0 4,0

Infrastruktur/Hållbar samhällsbyggnad 0 0 0

0

20 3 23 15 18 2 22

2

10

0 13 0 0 0

127 127

0

0,0 127,0

Handel, ekonomisk utveckling 0 0 0

0

0 14 68 0 17 5 5

0

0

0 11 0 0 0

120 120

0

0,0 119,9

Naturbruk 32 13 0

45

16 3 30 17 0 24 21

0

0

0 0 6 0 0

117 162

0

0,0 161,6

Miljö och klimat 0 0 0

0

4 4 0 20 1 12 0

1

9

0 17 0 0 0

67 67

0

0,0 66,6

Övrigt 0 0 0

0

0 0 0 0 0 0 0

0

4

0 0 0 0 0

4 4

1

1,0 5,0

Ej sektorfördelat (Status I) 2 0 0

2

12 14 1 1 15 16 40

6

28

11 91 0 0 3 4,1

241 243

0

0,0 242,7

Total, including overplanning 68,1 54,0 1,7 123,9 80,0 111,0 257,2 120,9 112,0 71,7 150,4 26,6 127 42 203 20 69,1 14,7 12,8 0,0 1418,0 1 542 7 7,0 1 548,8

Over planning (%)

14% 8% -13% 11% -11% 59% 3% 21% 12% 2% 25% 6% 15% 5% 27% 33% 38% -84% 16% 0%

9,1%

-89,9% -89,9% 4%

Outside Country Allocation

Soft "U" credits 125

125,0

0,0 0,0

Research cooperation through SAREC

0,0

0,0 0,0

Humanitarian and conflict prevention/management

0,0

0,0 0,0

Total Outside Country Allocation excluding Swedish NGOs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0 0,0 0,0 0,0

NON-ODA



Tabell 9: Förvaltningsbudget 2009
[image: image15.emf]FINANSIERING FÖRVALTNING 2009

Anslag enligt budgetpropositionen 2009 906 000

Övriga intäkter 4 500

Anslagssparande 20 000

Max utnyttjande av anslagskredit 27 194

SUMMA FINANSIERING 957 694

KOSTNADER

Ram lönekostnader  566 274

Delegering driftbudget till pelare/avd/team 49 139

Sektionskontor och indikativ budget ambassader 173 106

Gemensamma kostnader 206 520

SUMMA KOSTNADER 995 038

Överplanering

-37 344


Tabell 10:Fastställande av resurser samt delegering av lönemedel och övrig drift till pelare/avdelning/team
[image: image16.emf]Belopp i tkr

Fastställande av resurser Delegering av medel

Pelare Avd Team Resurser i form av ÅAK

Löne-budget

Budget övrig 

drift Budget totalt

HQ Utsända NPO*) ÅAK tot

(HQ +utsända)

GD Gd-sekretariatet Gd-sekretariatet

17,0 0,0 0,0 17,0 10 200 1 717 1 717

IR IR

4,5 0,0 0,0 4,5 2 700 455 455

Management

STYR Stab 2,0 2,0

RESULTAT 11,2 11,2

KVALITET 8,5 8,5

EKONOMI 17,0 17,0

STYR tot 38,7 0,0 0,0 38,7 1 614 1 614

METOD METOD 14,0 0,0 0,0 14,0 1 040 1 040

PERSONAL Stab

2,5 2,5

HR 19,3 19,3

KOMPETENS 7,0 7,0

PERSONAL tot 28,8 0,0 0,0 28,8 904 904

JUR JUR 18,7 0,0 0,0 18,7 587 587

KOM KOM 16,0 0,0 0,0 16,0 502 502

ITS Stab 2,0 2,0

IT-UTV 14,0 14,0

IT-DRIFT 16,0 16,0

SERV 9,0 9,0

DAR 30,0 30,0

ITS tot 71,0 0,0 0,0 71,0 2 228 2 228

UTV UTV 9,5 0,0 0,0 9,5 698 698

Summa Management 196,7 0,0 0,0 196,7 118 020 7 573 7 573

Resor vid 

kompetens-

utveckling för 

utsända o NPOs 

och resebudget 

regionala team**)



[image: image17.emf]Belopp i tkr

Fastställande av resurser Delegering av medel

Pelare Avd Team Resurser i form av ÅAK

Löne-budget

Budget övrig 

drift Budget totalt

HQ Utsända NPO*) ÅAK tot

(HQ +utsända)

Policy UTSEK Stab 5,0 5,0

INTSAM 6,5 6,5

ANALYS 7,5 7,5

UTSEK tot 19,0 0,0 0,0 19,0 1 399 1 399

FORSKSEK Stab 4,0 4,0

FORSK 7,5 7,5

GLOBFORSK 14,9 14,9

FORSKSEK tot 26,4 0,0 0,0 26,4 1 944 1 944

HoK Stab 2,0 2,0

HÄLSA 6,5 6,5

KUNSKAP 6,5 6,5

HoK tot 15,0 0,0 0,0 15,0 1 104 1 104

DMRJ Stab 2,5 2,5

DEMO 6,5 6,5

MR 6,5 6,5

JÄM 6,5 6,5

DMRJ tot 22,0 0,0 0,0 22,0 1 620 1 620

MILJÖSAM Stab 1,0 1,0

MILJÖ 7,5 7,5

SAMHÄLLE 7,5 7,5

MILJÖSAM tot 16,0 0,0 0,0 16,0 1 178 1 178

EKO Stab 2,0 2,0

MARKNAD 7,0 7,0

LANT 6,5 6,5

EKO tot 15,5 0,0 0,0 15,5 1 141 1 141

FOS FOS 8,0 0,0 0,0 8,0 589 589

Summa Policy 121,9 0,0 0,0 121,9 73 140 8 975 8 975

Resor vid 

kompetens-

utveckling för 

utsända o NPOs 

och resebudget 

regionala team**)


[image: image18.emf]Belopp i tkr

Fastställande av resurser Delegering av medel

Pelare Avd Team Resurser i form av ÅAK

Löne-budget

Budget övrig 

drift Budget totalt

HQ Utsända NPO*) ÅAK tot

(HQ +utsända)

Operations PROGSAM Stab 6,6 0,0 0,0 6,6

Reg ASIEN 13,0 6,8 3,5 23,3

Reg REPS 9,9 2,6 2,0 14,5

Reg HIV/AIDS 1,1 7,0 4,0 12,1

Reg REED 13,0 7,7 7,9 28,6

Bangladesh 1,5 3,4 4,0 8,9

Bolivia 1,6 4,4 3,0 9,0

Etiopien 2,2 5,0 4,0 11,2

Honduras 1,1 3,6 1,0 5,7

Kambodja 2,2 4,5 1,7 8,4

Kenya 1,5 4,4 5,0 10,9

Laos 1,9 5,0 2,0 8,9

Mali & Burkina Faso 6,0 8,7 4,0 18,7

Mocambique 2,4 8,0 4,0 14,4

Nicaragua 1,1 5,3 2,0 8,4

Rwanda & Burundi 2,8 4,0 2,2 9,0

Tanzania 2,7 7,6 3,5 13,8

Uganda 1,6 5,0 4,0 10,6

Zambia 2,5 5,6 4,7 12,8

PROGSAM tot 74,7 98,6 62,5 235,8 161 464 5 888 5 346 11 234

KONFLIKT Stab 4,5 0,0 0,0 4,5

Reg LA 7,0 1,2 1,0 9,2

Reg MENA 8,0 3,0 1,5 12,5

HUM 14,0 0,0 0,0 14,0

Afghanistan 5,0 5,0 1,5 11,5

Colombia 3,0 2,0 3,0 8,0

DR Kongo 5,0 2,8 1,0 8,8

Guatemala 1,5 4,0 2,0 7,5

Liberia & Sierra Leone 5,0 3,4 0,5 8,9

Somalia & Sudan 6,0 3,4 2,0 11,4

VästbankenGaza 4,5 4,0 2,0 10,5

Zimbabwe 1,8 2,0 4,0 7,8

KONFLIKT tot 65,3 30,8 18,5 114,6 75 616 5 142 2 118 7 260

Resor vid 

kompetens-

utveckling för 

utsända o NPOs 

och resebudget 

regionala team**)


[image: image19.emf]Fastställande av resurser samt delegering av lönemedel och övrig drift till pelare/avdelning/team 

Belopp i tkr

Fastställande av resurser Delegering av medel

Pelare Avd Team Resurser i form av ÅAK

Löne-budget

Budget övrig 

drift Budget totalt

HQ Utsända NPO*) ÅAK tot

(HQ +utsända)

Operations

EUROPA Stab 4,7 0,0 0,0 4,7

Bosnien-Hercegovina 3,0 2,0 4,0 9,0

Makedonien/Albanien/Kosovo 5,3 5,4 6,7 17,4

Moldavien/Georgien 5,0 4,0 4,0 13,0

Serbien/Turkiet 6,5 1,0 4,0 11,5

Ukraina 4,3 2,0 2,0 8,3

Vitryssland/Ryssland/Centralasien 7,0 3,0 3,0 13,0

Östersjö 17,0 0,0 0,0 17,0

EUROPA tot 52,8 17,4 23,7 93,9 52 264 3 592 580 4 172

AKTSAM Stab 3,0 0,0 0,0 3,0

SESAM 16,0 0,0 0,0 16,0

CIVSAM 16,0 0,0 0,0 16,0

GLOBPRO 25,0 0,0 0,0 25,0

RIU 7,5 0,0 0,0 7,5

SCSC 15,0 0,0 0,0 15,0

Botswana/Syafrika/Namibia 6,0 2,4 3,8 12,2

Indonesien/Indien/Kina 7,5 4,0 5,5 17,0

Vietnamn 1,0 6,0 6,3 13,3

AKTSAM tot 97,0 12,4 15,6 125,0 72 869 6 696 1 056 7 752

Summa Operations 289,8 159,2 120,3 569,3 362 214 21 318 9 100 30 418

SUMMA TOTALT 629,9 159,2 120,3 909,4 566 274 40 039 9 100 49 139

*)

 Budget för NPOs ingår i Sektionskontorens budget /Ambassadernas indikativa budget

**) Resebudget för regionala team uppgår totalt till 5,5 mnkr, varav 4,3 mnkr delegeras till PROGSAM, 1,2 mnkr till KONFLIKT

Resor vid 

kompetens-

utveckling för 

utsända o NPOs 

och resebudget 

regionala team**)



Tabell 11: Delegering av budget till sektionskontor och sammanställning över indikativ budget för ambassader
[image: image20.emf]Belopp i tkr

Sektionskontor 

/Ambassad

Land Delegeras till PC 

operations och 

vidare till Ac

Delegeras till TC/CD Delegeras till CM Belopp

Sektionskontor Liberia  KONFLIKT Liberia och Sierra Leone Liberia 2 500

Burma PROGSAM (Kvar på Ac-nivå) 1 200

Burkina Faso Mali och Burkina Faso Burkina Faso 5 100

Mali  Mali 4 800

Rwanda Rwanda och Burundi Rwanda 4 500

Kambodja Kambodja 5 300

Laos Laos 3 100

Bolivia Bolivia 5 000

Honduras Honduras 4 200

Nicaragua Nicaragua 7 500

Albanien EUROPA Makedonien/Albanien/ 

Kosovo

Albanien 3 200

Kosovo Kosovo 3 200

Georgien Moldavien/Georgien Georgien 3 400

Moldavien Moldavien 3 100

Tadjikistan Vitryssland/Ryssland/ 

Centralasien

Tadjikistan 1 700

Sektionskontor tot 57 800

Ambassader Indikativ 

budget*)

Sri Lanka 1 705

Bangladesh 2 375

Indien 2 805

Vietnam 7 113

Thailand 2 414

Kina 1 972

Indonesien 575

Uganda 4 878

Tanzania 10 160

Kenya 16 239

Zambia 14 414

Etiopien 5 661

Mocambique 11 493

Zimbabwe 5 812

Sydafrika 4 195

Senegal 1 620

Kongo-Kinshasa 1 868

Sudan 2 497

Jerusalem 3 284

Egypten 637

Jordanien 458

Ukraina 1 845

Irak 3 500

Ryssland 542

Serbien 3 452

Bosnien och Hercegovina 2 511

Makedonien 1 922

Guatemala 3 652

Kuba 321

Colombia 2 101

Afghanistan 5 200

Ambassader tot 127 220

Avgår: kostnader BBE -7 000

Avgår: fakturerering till UD -4 914

SUMMA TOTALT 173 106

*) Indikativ budget beräknad enligt Sidas förvaltningsöverenskommelse med UD. 


Tabell 12: Delegering av budget för gemensamma kostnader 2009
[image: image21.emf]Belopp i tkr

Delegeras till:

Pelare Avd Team Budget 2009

Gd-sekr Gd-sekr Gd-sekr 6 300

OP AKTSAM SCSC 347

MGM

STYR RESULTAT 1 350

KVALITET 300

EKONOMI 45 300

STYR tot 46 950

METOD METOD 3 500

PERSONAL HR 47 060

KOMPETENS 4 275

PERSONAL tot 51 335

JUR JUR 210

KOM KOM 2 670

ITS IT-UTV 13 872

IT-DRIFT 16 656

SERV 58 500

DAR 6 180

ITS tot 95 208

SUMMA TOTALT

206 520



Tabell 13: Delegering av budget för investeringar 2009
[image: image22.emf]Belopp i tkr

Pelare Avd Team Investering Budget

Management ITS IT-DRIFT Utveckling av generell teknisk plattform 2 500

ITS IT-DRIFT Skrivare och kopiatorer (printing) 600

ITS IT-DRIFT AV-utrustning HQ 150

ITS IT-DRIFT Utbyggnad Citrixplattform 2 000

ITS IT-DRIFT Utbyggnad kapacitet i LAN 1 500

Summa IT-DRIFT 6 750

ITS IT-UTV Telefoni 380

ITS IT-UTV OE/MEX 400

ITS IT-UTV Telefonväxel 150

ITS IT-UTV Telefonkonferens 560

ITS IT-UTV Videokonferensutrustning 890

ITS IT-UTV Videokonferensutrustning 390

ITS IT-UTV Videokonferensutrustning 2 600

ITS IT-UTV AV-utrustning SCSC 80

ITS IT-UTV Publiceringsverktyg 4 000

ITS IT-UTV Webb-TV 200

ITS IT-UTV Publik databas Sidas hemsida 1 000

ITS IT-UTV Digitalt system ITP 3 000

Summa IT-UTV 13 650

ITS DAR DAR, möbler och utrustning 95

ITS SERV Ombyggnationer o andra förbättringar 1 320

ITS SERV Möbler 1 540

ITS SERV Kortläsare, säkerhet 190

ITS SERV Tillgänglighet Sidas lokaler 100

ITS SERV Friskvård 70

ITS SERV Restaurang 130

SUMMA SERV 3 350

KOM KOM Publiceringsverktyg, iNSIDE/Sida.se 3 000

SUMMA KOM 3 000

STYR Ekonomi Investeringar fältet 11 300

SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 38 145


Tabell 14: Delegering av budget för beräknade intäkter 2009

[image: image23.emf]Belopp i tkr

Pelare Avd Team

Intäkter

Budget

Management STYR Ekonomi

Ränteintäkter anslagssparande 1 400

STYR Ekonomi

UD:s del räntor & amorteringar 600

STYR Ekonomi

UD:s del IT-kostnader 100

STYR Ekonomi

Övriga inkomster 1 100

ITS SERV

Hyresintäkter Edita och Eurest 1 300

SUMMA 4 500


Verksamhetsuppföljning samt finansiell uppföljning och prognoser 2009

Verksamhetsuppföljning genomförs vid tre tillfällen under året. Uppföljningen görs i form av statusbedömning av planerade resultat i verksamhetsplanering, återrapporteringskrav och uppdrag i regleringsbrevet samt övriga styrande dokument såsom strategier och policies.

I samband med tertialuppföljningen kommer även att begäras en tidredovisning av ÅAK.
Finansiella prognoser genomförs vid sju tillfällen under året och löpande vid behov i slutet av året. Prognoserna är uppdelade på bistånds- och förvaltningsanslagen. 

Det interna syftet med prognoser är:

Att möjliggöra fullt anslagsutnyttjande genom tillfälliga omfördelningar av medel till anslagsposter/avdelningar där de gör störst nytta under året

Att upprätthålla kontroll över Sidas pengar på ett enhetligt sätt så att generaldirektören och ledningsgruppen har bra beslutsunderlag

Att uppfylla krav på intern kontroll

Det externa syftet med prognoser är:

Att kunna lämna trovärdiga prognoser till UD och ESV
Att underlätta och kvalitetssäkra det finansiella innehållet i årsredovisningen

Biträdande Gd, avdelningschefer och teamchefer/CD har uppföljningsansvar för medel de har fått delegerat till sig.
Återkoppling från STYR sker genom skriftliga prognosrapporter på Sidanivå till OLG samt AC. OLG får dessutom information muntligen vid ett antal tillfällen per år. För detaljer se tidplan nedan.

Villkor och begränsningar 2009 i delegerad dispositionsrätt avseende anslag inom Operations

1. Chefen för utlandsmyndigheten skall tillse att de riktlinjer för arbetsordningen avseende arbetsfördelning, delegering och ställföreträdarskap som återfinns i överenskommelse mellan UD och Sida daterad 2008-01-14 fortsatt återspeglas i utlandsmyndighetens arbetsordning. Detta gäller samtliga UM där Sida har verksamhet och personal. Chefen för utlandsmyndigheten skall också, i linje med vad som anges i överenskommelsen, säkerställa att ett informationsutbyte sker med Sida i god tid inför beslut om en ny arbetsordning. 


2. VP-beslut med bilagor utgör styrdokument för arbetet 2009. De kan revideras av ansvarig avdelningschef efter samråd med CD/TC. 


3. Enligt Arbets- och Beslutsordning för Sida (ABS) beslutar chefen för Operationspelaren om:

· Insats som överstiger 200 miljoner kronor

· Budgetstöd


Chef för avdelning inom Operations beslutar om:

· Insatser om högst 200 mkr

· Utanordning av budgetstöd


4.
CD/TC har rätt att fatta beslut om insatser inom delegerad allokering från anslag i enlighet med Arbets- och Beslutsordning för Sida (ABS) och aktuell handläggningsordning för respektive avdelning.

5.
CD/TC har ej rätt att omfördela medel mellan olika anslagsposter (avräkningskonton). 

6.
I enlighet med Sidas ABS skall team i sin handläggningsordning fastställa former för kvalitetssäkring av verksamheten.   
7.
I regleringsbrevet för 2009 framgår att Sida ska undvika att teckna större och/eller längre avtal mot slutet av en samarbetsstrategiperiod. Målet är att minst 50 respektive 75 procent av nuvarande årsvolym ska vara ointecknad 2 respektive 3 år efter det att nuvarande strategi förväntas löpa ut. Berörda CD/TC ska ta detta i beaktande vid planering av och beslut om nya insatser. 

8.
Ytterligare vidaredelegering av dispositions- och utanordningsrätt får endast ske till tjänsteman, i fält utsänd tjänsteman, som har relevant ekonomiadministrativ kompetens.

Tabell 15: Tidplan för verksamhets- och finansiell uppföljning och prognos 2009

[image: image24.emf]VAD och från vem? Till VEM? Jan Feb Mar April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Verksamhetsuppföljning

Tertialuppföljning av 

verksamhetsplan 2009

OLG v. 17 v. 36 v.46

Finansiell uppföljning och prognos

Stängning av 

bokföringsperioder i Plus

jan 5/2 feb 6/3 mars 7/4 april 7/5 maj 5/6 juni 13/7 juli 7/8 aug 9/9 sep 7/10 okt 5/11 nov 7/12

Mottagande *) team, 

ambassader samt 

sektionskontor lämnar 

uppföljning och prognos på 

sakanslag till samordnare 

Operations alt STYR/RESULTAT 

och för förvaltningsanslaget till 

STYR/EKONOMI

Samordnare 

Operations/ 

STYR/RESULTAT/ 

STYR/EKONOMI 

9/4 

(baserat 

på utfall 

tom 31 

mars)

11/6 

(baserat 

på utfall 

tom 31 

maj)

27/8 

(baserat 

på utfall 

tom 31 

jul)

9/10             

(baserat 

på utfall 

tom 30 

sept)

6/11 

(baserat 

på utfall 

tom 31 

oktober)

Samordnare Operations lämnar 

uppföljning och prognos på 

sakanslag, STYR/EKONOMI 

lämnar för förvaltningsanslag.

STYR/ RESULTAT 10/2 v.17 18/6  v. 36 15/10  12/11 Vid efter-

frågan

STYR lämnar månadsfördelad 

prognos på Sidas bistånds- och 

förvaltningsanslag

UD och ESV 19/1 

(UD)

26/2 

(UD) 

4/3 

(ESV)

7/5 (UD) 

13/5 

(ESV)

30/7 

(UD)

11/8 

(ESV)

29/10 

(UD)

11/11 

(ESV)

Skriftlig rapport om finansiell 

uppföljning från STYR 

OLG feb-

rapport 

17/2

april-

rapport 

25/4

september-

rapport 

23/10

oktober-

rapport     

20/11

vid 

behov

*) Mottagande team/ambassad/sektionskontor = har fått medel inom biståndsanslaget delegerade till sig 


� förutom mindre insatser renodlat inriktade på policy och metodutveckling inom ämnet
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